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CONVENTION DE PARTENARIAT
2022-2025

Entre les soussignées,

L’'UNAFORIS - Union Nationale des Acteurs de Formation et de Recherche en Intervention Sociale,
association loi 1901, dont le siége est situé au 8, rue Mayran (75008) PARIS

Représentée par son Président, Monsieur Marcel Jaeger,
D’une part,
Et

UDES, Union des employeurs de I’économie sociale et solidaire, organisation patronale en la forme
d’une association Loi 1901, dont le siége est situé 30, boulevard de Reuilly (75012) PARIS

Représentée par son Président, Monsieur Hugues Vidor,
D’autre part,
Préambule

Dans un contexte de profonde transformation de leurs environnements respectifs qui les conduisent
a un repositionnement stratégique au coeur de I'économie sociale et solidaire, ainsi que celui de la
formation professionnetle, 'UNAFORIS et 'UDES, sous I'impulsion de leurs Présidents et avec I'aval de
leurs conseils d’administration ont décidé de s’engager ensemble dans un partenariat opérationnel
avec I'ambition de :

> Vouloir s’enrichir mutuellement au travers de leurs roles respectifs tout en convenant des
valeurs gu’ils partagent.

> Participer ensemble a la recomposition du secteur social, médico-social et de santé, a but non
lucratif, faisant poids avec I'ESS représentée par I'UDES, au niveau national et régional, pour
augmenter son influence globale au sein des négociations interprofessionnelles.

> Contribuer au renforcement d’une politique ambitieuse de développement des compétences,
au service des populations visées, dans le champ du social, du médico-social et de I'aide a
domicile, a tous les niveaux de formation.

> Faire bénéficier leurs réseaux d’adhérents des résultats de leurs travaux avec |'objectif affiché
de contribuer au développement de I'attractivité du secteur au travers :

- D’actions visant a soutenir I'attractivité des métiers et des formations

- De l'adaptation ou de la création de formations pour répondre mieux aux besoins du
secteur de I'ESS, notamment ses managers et dirigeants (RSE, QVT)

- De la constitution d’une réelle capacité a proposer des parcours favorisant les mobilités
professionnelles, notamment en favorisant des financements adaptés (PRO-A, CPF,
transCO, etc.)
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L Présentation des deux organisations et des actions qui motivent le partenariat :

L'UNAFORIS : Union Nationale des Acteurs de Formation et de Recherche en Intervention Sociale,
existe de maniére opérationnelle depuis 2012. Cette association a pour objet, dans les domaines du
travail social, de I'intervention sociale et du développement social de :

" - promouvoir et développer la formation professionnelle tout au long de la vie, la recherche
et la coopération internationale ; participer a I'élaboration et a la mise en ceuvre des
politiques publiques ;

- soutenir la structuration de I'offre de formations et de recherche ;

- porter et mettre en ceuvre des certifications nationales de compétences, dont la
préparation est assurée par des membres de son réseau.

- représenter, autant que de besoin, tant au niveau national que régional, les réseaux
constitués, de formation et de recherche ;

- favoriser les échanges afin de créer des coopérations avec d’une part, les acteurs de la
formation professionnelle publics et privés et, d’autre part, les acteurs de I'économie
sociale et solidaire, les branches professionnelles et les fonctions publiques.

L'UNAFORIS est a la téte d’un réseau adhérent de 120 établissements de formation a 'intervention
sociale, sur le territoire national, y compris I’Outre-Mer, qui comptent environ 60 000 étudiants et
stagiaires.

Le réseau UNAFORIS prépare principalement aux métiers du travail social, auxquels peuvent s'ajouter
ceux des services a la personne, de I'animation et de la santé a tous les niveaux de qualification. Il
propose aussi une offre de formation tout au long de la vie, et des activités de recherche.

L’UDES : Union Des Employeurs de I'Economie Sociale et Solidaire

L'union des employeurs de I'économie sociale et solidaire (UDES) regroupe 23 groupements et
syndicats d’employeurs (associations, mutuelles, coopératives) et 16 branches professionnelles. Avec
plusieurs milliers d’entreprises, employant plus d’1 million de salariés, 'UDES est I'organisation multi
professionnelle de I'’économie sociale et solidaire. Quatre principes guident son action : la réciprocité,
la responsabilité, I’utilité sociale et le développement durable.

Ses missions :

9 Fédérer les syndicats d’employeurs et étre un lieu ressources sur la fonction employeur dans
I’économie sociale et solidaire sur :
» La qualité de I'emploi
» La prévention des risques professionnels
» Le droit du travail et les obligations des employeurs
» Les pratiques de dialogue social...
» Limpact social et environnemental

2 Les représenter auprés des pouvoirs publics et des partenaires institutionnels
» Actions d'influence en direction des élus et des pouvoirs publics {Parlement,
ministeres)
» Développement de partenariats avec des acteurs institutionnels
» Interlocutions avec des décideurs et leaders d’opinion dans et hors de I'économie
sociale et solidaire

S Négocier au niveau national et multiprofessionnel des accords collectifs de travail dans les
champs
» De I'emploi et de la formation professionnelle
» Du dialogue social et de la protection sociale
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i Axes de coopération

1- Réflexion et actions communes sur les besoins et attentes des employeurs de I'ESS et du
secteur sanitaire, social et médico-social et échange d’expertise sur des sujets techniques

Les enjeux actuels pour les professions de lintervention sociale, présentés par 'UNAFORIS et
présents dans son projet stratégique en cours de redéfinition :

> La formation professionnelle pour les professionnels et les futurs professionnels du social,
médico-social et de I'ESS.

> L'évolution des profiis des professionnels, de leurs missions et des finalités de leur travail, et
leur prise en compte dans les formations.

> La reconnaissance des professionnels de V'intervention sociale, qui va de pair avec la
reconnaissance de leurs formations dans I'enseignement supérieur (LMD).

» La potentielle nouvelle Convention collective unique du sanitaire, social et médico-social
regroupant notamment les conventions collectives de « 66 » et de « 51 ».

Les enjeux qui traversent I'UDES actuellement :

> La question de I'attractivité des métiers.

> La responsabilité sociale et environnementale de I'employeur : 'UDES a lancé une marque
employeurs intitulée « les employeurs engagés » qui rassemble I'ensemble de ses adhérents

> Le nécessaire ajustement de la réforme de la formation professionnelle de 2018 et de certains
de ses dispositifs : notamment les difficultés de mise en ceuvre et de financement de parcours
de formation de type promotion sociale et professionnelle (la PRO-A) mais aussi la complexité
des dispositifs visant les transitions professionnelles (TransCO) et un CPF qui mériterait d’étre
davantage fléché vers des formations coconstruites entre employeurs et salariés.

» La volonté de professionnaliser son offre de service au bénéfice de ses adhérents en
définissant notamment une offre de formation transversale autour de la responsabilité sociale
et environnementale de I'employeur.

L'UDES de par ses représentations dans des instances nationales, est détentrice d’informations
juridiques et techniques concernant la formation initiale et professionnelle.

L'UNAFORIS est, pour sa part, détentrice de I'expérience et du savoir-faire en matiére de formation
initiale et professionnelle des travailleurs sociaux.

Les deux parties s’engagent donc a échanger et se concerter sur les évolutions de la formation
professionnelle et continue dans 'intérét des employeurs de I'ESS.

Ces concertations peuvent aboutir, dans certains cas, a des communications communes et/ou a des
positionnements communs, si les deux parties I'estiment judicieux et utile.

2- Conduite de projets de formations et certifications pour I’ESS dans le domaine de la
responsabilité sociale et environnementale de ’'employeur

Les deux organisations constatent la nécessité de répondre plus complétement a des besoins de
développement de compétences exprimés par les employeurs de I'ESS, notamment les acteurs de
I'intervention sociale, mais également par les représentants des pouvoirs publics. Elles souhaitent
développer ou contribuer au développement des compétences des métiers notamment au sein du
secteur sanitaire, social et médico-social en créant un bloc de compétences cohérent sur la question
de la responsabilité sociale et environnementale de I'employeur.

Pour ce faire, elles s’appuieront sur |'offre de formation définie par 'UDES autour des « employeurs
engagés » et pourront mettre en place des formations dans plusieurs territoires d’expérimentation via
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les établissements de formation en travail social, adhérents de I'UNAFORIS et répondant a un cahier
des charges défini par 'UDES en partenariat avec I’'UNAFORIS

n. Structuration du partenariat

La déclinaison de ce partenariat s’établira a partir d’une annexe correspondant au projet sus visé en 2,
en déclinaison de cette convention-cadre. Elle sera I'occasion de préciser les moyens pédagogiques,
humains, financiers et les engagements respectifs concernant le dit projet.

L'UNAFORIS et 'UDES s’engagent a se réunir au niveau national au moins une fois par an et autant que
de besoin, pour suivre et développer les axes de coopération définis au point Il. Al’issue de la premiére
année, le comité de suivi sera chargé de vérifier |'effectivité de cette convention au travers des actions
déja engagées.

Le comité de suivi sera composé d’au moins deux élus et d’un permanent de chacune des parties.
Les délégations régionales UDES et les plateformes régionales UNAFORIS seront encouragées a décliner

la présente convention et a rendre compte des actions réalisées dans ce cadre.

. Durée, modalités de renouvellement et de dénonciation éventuelle
Cette convention de partenariat est établie pour une durée de trois ans, renouvelable tacitement.

L'une ou l'autre des parties pourra mettre fin a la présente convention a l'issue de chaque période
triennale.

Fait a Paris, le

Pour 'UNAFORIS Pour 'UDES
Marcel Jaeger Hugues Vidor
Président Président
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